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1. ARGUMENT

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani- 2023-
2027. in conformitate cu modificarile legislative, modificari ce se referi la structura nivelurilor
de invétamant, recrutarea personalului la nivelul unititii, cu evolutia economici a zonei in care
se afld situatd scoala, dar si cu mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii si se doreste
a fi un plan de dezvoltare strategica pe termen lung, capabil sa reactioneze la schimbrile din
mediul educational prin existenta capacitatii de inovare. Ca urmare, inovatia trebuie si fie strans
legatd de existenta unei viziuni manageriale si a unei gandiri strategice, excelenta
organizationald fiind definita drept ..aliajul specific fiecdrei orgamizatii dintre géindirea
strategica si cultura organizationald (Hickman, Silva, 1984)

Proiectul .Roménia Educatd™ are ca obiective centrale cresterea calitatii actului
educational. reducerea inechitatilor si a pierderilor de capital uman, precum si pregatirea
cetdtenilor pentru viata civica, intr-o epoca de intensa circulatie informationald. ceea ce a
determinat aparitia pachetelor de legi ale educatiei, respectiv Legea invatimantului
preuniversitar nr.198/2023, ale carei prevederi se aplicd gradual in anul scolar 2023-2024.
conform Ordinului ME nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile

la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.

in elaborarea acestui plan de dezvoltare institutionala s-au avut in vedere posibilitatile
reale ale scolii Ocnita, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunitatile oferite de
relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei. finantarile din fonduri guvernamentale si
europene, in scopul cresterii calitatii in educatie.

Obiective strategice s-au reformulat astfel incat planul de dezvoltare institutionala si
raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative. cerintele societitii actuale si

valorile europene.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
MEDIUL INTERN

2.1. Elemente de identificare ale unititii scolare

e Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald Ocnita

o Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

e Adresa: strada Principala, nr.220, comuna Ocnita, judetul Dambovita
e Telefon/Fax: 0245 680 104

e Email: ocnita@scolidb.ro

e Site web: www.scoalaocnita.ro

e Limba de predare: roméani




2.2. Scrt istoric

Ocnita este, fara doar si poate, 0 axd a istoriei judetului Dambovita si a Valahiei, prin acel
Drum al Sarii pe care romanii , gasindu-1, l-au refdcut si l-au denumit Via Salaria, acum 2000
de ani. E un drum, e o istorie din care Ocnita nu poate lipsi, fiindci aceasta il fixeaza in
documente sub denumirea de Vechiul drum al lui Mihai Viteazul. Cuvantul Ocnita denumeste
o exploatare mica de sare.

Comuna Ocnita, in cadrul judetului Dambovita, ocupa o pozitie central nordica, aflandu-se la

o distantd de 22 km, , drumul judetean 21, fati de capitala judetului.

Prima scoald este infiintata in august 1838 avand ca invatator pe Bunea Dumitrescu,

invatamantul desfisurandu-se in casa de sfat. In anul 1962 se ridica Scoala cu clasele I-IV

Fundul Ocnei , astazi functionand doar gradinita. In 1885 se construieste primul local al scolii

dar nu de sine statator urmand ca in anul 1900 scoala si functioneaze intr-un local nou cu 3
sali de clasd, iar in 1933 se mareste cu 2 sili de clasa.

in anul 1960 este ridicatd Scoala cu clasele I-IV Rugefu, care astazi nu mai functioneaza..

In anul 1962 se ridica Scoala cu clasele I-1V Fundul Ocnei , astizi functiondnd doar gradinita.
In anul 1985 se ridica o scoald noud . cu 2 etaje care a intrat in reabilitare in aprilie 2023.

Azi, prescolarii din Ocnita isi desfasoara activitatea in Gradinita cu program normal nr 3
Ocnita, intr-un spatiu nou construit in anul 2016 cu sprijinul unui proiect al Primariei Ocnita,
spatiu ce contine 2 sili de clasa, sala de activitati, izolator, spatiu de luat masa, foarte frumos
amenajat si dotat la standarde europene.

2.3. Baza materiala

Baza materiald include: spatii adecvate pentru sili de clasa si cabinete, | laboratoar de
informatica; baza sportiva compusa din sald de gimnastica si teren de sport; centrald termica
proprie pentru fiecare unitate de invatamant.

* Informatizarea scolii, prin dotarea tuturor salilor de clasa, cabinetelor si laboratoarelor
cu calculator, videoproiector, table interactive si conexiune la internet;

* Sistem de supraveghere video in exterior si holurile din interior pentru asigurarea
securitatii elevilor in scoala;

* Reconditionarea permanenta a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igieni;

* Toate unitatile scolare au autorizatie sanitard de functionare, autorizatiei de securitate la
incendiu (cele prevazute de lege);

« Imbogitirea permanenti a fondului de material didactic si a fondului de carte

2.4. Resurse umane

in anul scolar 2023 — 2024, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica calificatd, formata din 28 de cadre didactice, avem inscrisi si frecventeaza cursurile
un numdr total de 302 de elevi si prescolari. distribuiti pe urmitoarele niveluri de invitamant.

invatamant prescolar invatamant primar | Tnvitdmant gimnazial
Grupa Numar Clasa Numar elevi Clasa Numar elevi
prescolari
Mica 23 Pregatitoare 31 aV-a 15




Mijlocie 30 I 32 aVli-a 19
Mare 32 all-a 15 aVil-a 38
alll-a 23 a Vlll-a 12
Total 85 % 1
il 3 Total 86
Total 131
Nr.elevi 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Prescolari 87 92 104 96 85
Primar 134 133 111 119 131
Gimnazial 112 94 116 108 86
Total 333 319 331 323 302
A
sco?ar C!asa. Medii 5-6,99/S Medii 7-8,99/B Medii 9-10/FB
2019- -1V 28 41 34
2020 V-VIII 10 69 32
2020- -1V 14 31 67
2021 V-VIII 7 53 30
2021- -1V 15 34 44
2022 V-VIII 18 67 24
2022- -1V 9 26 50
2023 V-VIII 14 67 25

"Astazi ne propunem s fim mai buni decét ieril "




DISTRIBUTIA PERSONALULUI DIDACTIC

An scolar Titulari Suplinitori |
} calificati/necalificati ‘
2019-2020 22 j 7 |
2020-2021 22 ' 7
2021-2022 22 8
2022-2023 21 5/1

La Evaluarea National3, elevii claselor a Vill-a au obtinut urm3itoarele rezultate:

2 5 | |
Tnscrisi/ ii”n‘:f;t; 22 |3 |4 |5 |6 |7 |8].@°
prezenti 299 399|499 |5,99|6,99 |7,99 | 8,99 | 9,99
peste 5
i 2019-2020
Promovabilitate
69 % 26/26 | 23 0 3 5 7 4 7 0 0
2020-2021 \
Promovabilitate ‘
84 % 6/6 | 3 1 1 1 1 0 2 | 0 0
2021-2022 | '
Promovabilitate
83 % 19/15 Wit [ 1 3 4 2 3 2 2
2022-2023 -
Promovabilitate
65% 29/22 17 0 1 4 7 4 9 3 0

Situatia normelor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic auxiliar- 1,50 ( 1 norma secretar, 0,50 norma administrator financiar)

Personal nedidactic- 5,50 ( 3 ingrijitoare, 1,50 — muncitor intretinere)

Distributia pe grade didactice a cadrelor didactice

An scolar Categoria Debutanti Definitivat Gradul Il Gradul |
2019-2020 Educatori 1 0 1 4
28 cadre Tnvitatori 0 0 1 6
didactice Profesori 3 3 0 10
Total 3 3 2 20
2020-2021 Educatori 0 0 1 4
Invitatori 0 0 1 6

"Astazi ne propunem s3 fim mai buni decat ieri! "
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i)Personal didactic incadrat in anul scolar 2023-2024:

Cadre didactice calificate: 28

Cadre didactice cu gradul didactic I: 19
Cadre didactice cu gradul didactic 1I: 3
Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: 3
Cadre didactice debutante: 2

Cadre didactice necalificate 1

Forma de invaramdnt:

prescolar:

Cadre didactice cu gradul didactic I: 5

Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: 0
primar:

Cadre didactice cu gradul didactic I: 5

Cadre didactice cu gradul didactic II: 0

Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: 2
Cadre didactice necalificate |

gimnazial:

Cadre didactice cu gradul didactic I: 9

Cadre didactice cu gradul didactic 11: 3

Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: 1
Cadre didactice debutante: 2

| Total
| cadre
| didactice

Titulari
n
unitate

Detasati
(titulari)din
altd unitate

Pe perioada de
viabilitate

Suplinitori

Obligatie
CJRAE

Titular intr- |
o alta
unitate

| 28 cadre
|__didactice

17

2

0

0 |

Numar elevi invatamant prescolar - 0

Numdrul elevilor cu cerinte educationale speciale:

"Astazi ne propunem s3 fim mai buni dect jeril ”



Numar elevi invatamant primar- 2
Numar elevi invatamant gimnazial- 2
2.6. Cultura organizationala

Suntem o unitate de invatdmant cu rezultate bune la invatatura, suntem un colectiv a
cdrui principala calitate este dorinta de foarte bine, materializata prin munca daruita
idealurilor de performanta, suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru
acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziald Ocnita,
unitate scolard cu personalitate juridica ce are 3 structuri arondate: Gradinita cu Program
Normal nr. 1 Ocnita , Gradinita cu Program Normal nr. 2 Fundul Ocnei - Ocnita, Gridinita cu
Program Normal nr. 3 Ocnita.

Pentru Scoala Gimnaziala Ocnita, interesul superior al elevilor este prioritar si
procuparea noastra principald fiind sa asiguram educatie de inalta calitate, oferind, in acelasi
timp, experiente de invétare bogate si cu adevarat placute pentru comunitatea noastra de elevi.
Ne dorim ca fiecare copil sd dobdndeasca o motivatie optima pentru invétare, care sa-i asigure
succesul si atitudinea corespunzatoare pentru viata scolara. dar si pentru o buni integrare in
viata comunitétii.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos professional bun. Trasaturile
dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de
afirmare.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a
membrilor scolii; este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic, le respecta competentele, le oferd autonomie, ii sprijina in
realizarea activititilor. Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe incredere
in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

2.7. Valori promovate in Scoala Gimnaziala Ocnita

e Colaborare - colaboram cu toti factorii interesati de educatie si impartisim
cunostintele dobandite pentru a ne imbunatiti activitatea.

e Deschidere — suntem deschisi la nou si ne incurajam partenerii educationali sa caute
solutii creative in folosul beneficiarilor nostri: elevi, parinti, agenti economici

e Inovatie — ne strdduim sa fim pro-activi, sa facem lucrurile altfel dar mai bine

e Implicare — asiguram realizarea proiectelor noastre prin inovatie si leadership

» Excelentd — suntem hotarati sa depasim asteptarile celorlalti prin profesionalism si
eficienta

» Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

e Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru dezvoltarea
invatamantului la nivelul judetului Ddmbovita, urmarind continuu interesul
beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege, culturd si pentru comunitatea in
care traim.

"Astazi ne propunem sa fim mai buni decéat feril ”



MEDIUL EXTERN

Planul de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

e Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023,
° Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:
e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii

stiintifice $i pentru modificarea unor acte normative H.G nr. 369/2021 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei. cu modificarile si completarile ulterioare

. Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice. cu
modificarile si completarile ulterioare

© OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a inspectoratelor scolare. modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr.
3400/ 2015:

] O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invatgmantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare
° Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea

Codului controlului intern managerial al entititilor publice Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind
structura anului gcolar 2023 — 2024

2 O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfisurare a
examenului national de definitivare in invatamant

s O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfisurare a examenului
national de definitivare in invatamant in anul scolar 2023-2024 Ordinul M.E. nr. 6156/2023
privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2024

° Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024

® Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invataméntul liceal pentru anul scolar 2023-2024, cu modificarile si completarile ulterioare

° Ordinul M.E. nr. 6151/2023 privind aprobarea graficului de desfisurare a examenelor

de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2023-2024

® Ordinul M.E. nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional si in nvatdmantul dual pentru anul scolar 2023-2024
° ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitdtilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022

° OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfisurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal

° ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitatilor de invatamant preuniversitar

o Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si
a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative.
scolare §i extrascolare;

o Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27

aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal.

"Astazi ne propunem s fim mai buni decat ieri! "



ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de nvatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tchnologici si ecologici,
care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoard activitatea. Performanta institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia de invatamant. pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis
identificarea urmatorilor factori care influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale Ocnita.

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:
* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

» Asigurarea politicilor de echitate social;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personala, intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare cétre societate, catre mediul social, economic si cultural;

« intarirea gradului de coeziune sociala i cresterea participarii cetdtenilor la programele de dezvoltare economica si sociald prin promovarea
cetateniei active;

« Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;

» Construirea societdatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socioeconomica;

» Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

* Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca;

* Stimularea creativitagii, inovarii si transferului tehnologic:

* Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize

« Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitagii publice si intdrireca mecanismelor legale de functionare a
acestor principii;

"Astazi ne propunem sd fim mai buni decat ieri! ”



Pe plan national este incurajatd politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii,
ofertelor de scolarizare: in plan local, datorita diferentelor de dezvoltare economici, apar dezechilibre ce genereazd un acces inegal la educatie.
Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului prin contributia
parintilor, la nivel de unitate scolara. De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul
real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii
oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca.

* Dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale

* Plecarca multor parinti in strainatate in cautare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija bunicilor

*Asumarea rolului de adult al unor elevi care renunta la scoala pentru a presta diferite munci

* Sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gisi un loc de munca

* Fluctuatia prezentei elevilor la scoala cauzata de plecirile si revenirile parintilor din localitate si chiar din tara

ceea ce determind diversificarea

* Populatia comunei Ocnita: 4500 locuitori
* Evolutia populatiei de varsta scolari se afla pe o curba descendenta.

* Lipsa locurilor de munca a generat in randul populatici active fenomenul de migratie in strdindtate in scopul cautérii de locuri de munca.

* Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea unei meserii determind o inegalitate a sanselor
tinerilor in obtinerea unui loc de munca.

* Cresterea numdrului familiilor monoparentale

* Cresterea ratei infractionalitdtii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

* Diminuarea motivatiei pentru invatitura a elevilor cauzati de lipsa de interes pentru educatie a parintilor si de modelele promovate de mass-
media

* Fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invagimant, si, indirect, incadrarea personalului didactic.

* Situatia materiala precara a familiilor multor elevi. costul ridicat al achizitiondrii rechizitelor au efecte negative asupra participarii la educatie,
de la dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar.

* Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munc in strainatate sunt expusi la numeroase riscuri
privind securitatea fizica si psihica. diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenili etc




refele de telefonie fixa i mobila. Exista mijloace moderne de comunicare, atit la

nivelul institutiilor, societdtilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor.

Majoritatea familiilor au calculator i conexiune la Internet, care le confera acces la informare. Tehnologia are un rol determinant in progresul

societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact asupra cresterii calitaii si eficientizarii procesului de invatamant il reprezinta tehnologia

informatiilor.

Scoala Gimnaziala Ocnita pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza materiala care face posibild desfasurarea in bune conditii a

procesului instructiv-educativ:

e laptop conectat la internet si videoproiector

e imprimante si/sau copiatoare in cancelarii, cabinete, birouri

e | cabinete de informaticd, dotate cu retele de calculatoare pentru elevi si laptop pentru profesori

e Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in activitatea didactica si in activitatea de
autoinstruire.

e Llevii sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul orelor nu doar in cele de Tehnologia Informatiei si comunicarii

In comuna Ocnita existd retea de televiziune prin cablu,

Integrarea in Uniunca Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de cétre unititile scolare. Proiectele
cducationale realizate de scoala noastrd nu afecteaza mediul prin activitatile desfasurate si respecté principiile dezvoltérii durabile. Educatia
ccologicd in unitdtile de invatamant devine prioritara, Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte
ecologice si activitati de voluntariat privind educatia ecologica. in proiectele de protejare a mediului, scoala noastrd a avut o abordare
interdisciplinard si a stimulat munca in echipa. Printre programele si proiectele pe teme de mediu, mentionam: Acreditarea Erasmus care are

printre obicctive Dezvoltarea abilitatilor de viata si dezvoltare durabila ale elevilor prin activitéti derulate impreund cu parteneri europeni




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective elaborate in concordanta cu politicile educationale/ progra
scolare

asigurarea concordantei dintre planificarea calendaristica si proiectul unitatii de invatd
includerea in planificarile cadrelor didactice, a elementelor de utilizare a mijloacelor
TIC, a

soft-urilor educationale, a platformelor e-learning

asigurarea coreldrii dintre rezultatele obtinute la evaluarea initiala si proiectarea didag
in scopul reglarii/ amelioririi problemelor identificate;

cresterea frecventei sarcinilor de invatare care stimuleazi dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice

diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de la elevi
implementarea de catre Scoala Gimnaziala Ocnita a unor actiuni de prevenire a
analfabetismului functional (PNRAS 1)

asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara
si alte discipline de invataméant (matematica, dezvoltare personald, arte vizuale si
abilitati practice, etc.) prin activitatile de informare-formare a cadrelor didactice in
cadrul cercurilor pedagogice

utilizarca de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare transversal,
a competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul unor discipline de
invatamant diverse

utilizarea metodelor de evaluare tradifionald, dar si alternativa, in special la
invatdmantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul)
utlizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar si gimnazial

existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul ISJ DB

integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor, utilizarea unei game variate
de aplicatii digitale pentru predare, invatare si evaluare;

implementarea unor proiecte Erasmus si PNRAS care au ca rezultate produse utile
in procesul de predare-invatare-cvaluare;

transferul cétre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor din cadrul proiectelor

cu finantare europeani/ale programului Erasmus+;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularititile
unor categorii speciale de elevi

slaba valorificare a experientei de via(a a elevilor in procesul
de finvéfare, a achizitiilor dobandite de elevi in diverse
activitafi informale/  nonformale,  dificultati in
contextualizarea invétarii

diferentierea si individualizarea predarii — invatrii

slaba  preocupare pentru  monitorizarea  progresului
individual al elevilor

rezultate relativ slabe la evaludrile nationale 2.4.6, 8
rezultate slabe la evaluare nationala matematica EN V111
volumul necorespunzitor al temelor pentru acasa la unele
clase in dezacord cu prevederile Ordinului 5893/ 2016
privind temele pentru acasa in invitamaéntul preuniversitar

"Astazi ne propunem sa fim mai buni decat ieril "



respectarea ctapelor aferente procedurii pentru alegerea cursurilor optionale;
inifierea unor programe de interventie centrate pe literatie, derulate de Asociatia

OvidiuRo la nivelul invataméntului prescolar

OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei si a abandonului - diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
scolar pregatirea scolara a copilului gi de a-i monitoriza timpul
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare liber

si dezvoltare a competentelor-cheie

existenta manualelor digitale la clasele | — VIII

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online
resurse digitale

si a unor

- mentalitatea unor familii de a considera ci asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic
calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice

participarea unui numar mare de cadre didactice la cursurile de formare
din cadrul proiectului CRED

interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea
competentelor digitale

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere
individuald pe problematica orientarii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale managementului invatarii.

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini,
in implicarea in viata scolii;

numarul redus de cadre didactice formate in domeniul antibullying
existenta cadrelor didactice cu norma didactica la mai multe scoli;

lipsa unui profesor itinerant

reticenta unui numar mic de cadre didactice cu privire la utilizarca noilor
tehnologii in lectii:

lipsa de motivatie pentru invatatura a unor elevi, slaba implicare a acestora in
propria lor dezvoltare;

existenta unor elevi cu paringi plecati in striindtate, care sunt lasaji in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor:

existenta unor elevi care nu au deprinse abilitati de viata si de dezvoltare durabila
existenta unor elevi care revin din strdindtate si se acomodeaza mai greu la
sistemul de invatdmant roméanesc

existenta unor elevi care isi asuma rol de adult prin prestarea unor munci fizice
si_renuntarea la scoald

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unor solicitari de inscriere din partea unor elevi din alte
circumseripii scolare din localitatile vecine;

inregistrarea unui declin demografic general cu reduceri semnificative
pentru populatia de varsta scolara




existenta parintilor care soliciti $i manifesta interes pentru o pregétire
de calitate a elevilor;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale
CCD Dambovita

colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice
pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale

existenta situatiilor speciale in unele familii care conduc la intreruperea
scolarizarii

deprecierea statutului profesorului in societate, care determina dificultati
in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unitatilor scolare -scoli si gradinite-structuri arondate,
reabilitate si modernizate;

amenajarea, in sala de clasi, a unui spatiu pentru lecturi, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii la ciclul primar

existenta conexiunii la internet in toate structurile arondate

existenta site-ului scolii

existenta sistemelor de supraveghere video in exterior si interior -holuri

desfasurarea activitatii elevilor de invatamént primar si gimnazial in
doud schimburi si in sali module, in spatiul unei gradinite din cauza
faptului ca scoala se afld in reabilitare din iunie 2022

desfasurarea activitatii copiilor de invatamant preprimar in doua din
cele trei gradinite din cauza faptului ci scoala se afla in reabilitare din
iunie 2022

desfasurarea activitatii copiilor de invatamant preprimar in spatii mici
( doua grupe aflate intr-o singurd sald) din cauza faptului ca scoala se
afld in reabilitare din iunie 2022

OPORTUNITATI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice
POCU

oportunitdti de finantare extrabugetara identificate prin contracte de
sponsorizare, parteneriate, dotri

situaia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii
migrarea cétre alte unitati de invitimant care functioneza in program
normal

PUNCTE SLABE




- buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale-primarie, - slaba implicarea a cadrelor didactice in proiecte etwinning;

biblioteca, politie, biserica, dispensar; - existenta unui numar mic de cadre didactice reticente la participarea la
- derularea eficienta a unor proiecte cu finantare externa Erasmus, cursuri de formare finantate extern si desfisurate in alte tari
PNRAS - insulicienta promovare a activititilor scolii prin mass-media si pe toate
planurile

- implicare redusa a unor parinti in activitatile extracurriculare initiate de scoald
la nivel gimnazial, justificata (partial) de lipsa de timp;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea | -  situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii
unor programe diverse cu finantare europeani - lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor care determina
- existenta unei bune colaborari cu priméria Ocnita pe toate planurile atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
- accesarea de fonduri europene de cétre primaria Ocnifa, pentru, respectiv de frecventare redusa

modernizarea unitatilor scolare din comuna
- implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational din unitatea scolara




STRATEGIA

Deviza scolii:

Astazi ne propunem sd fim mai buni decat ieril ”

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Ocnita Tsi propune s ofere servicii educationale de calitate si un act pedagogic capabil
sa formeze absolventi pregititi sa comunice si sd gandeasci liber, cu o atitudine deschisi, respectuoasa si
responsabila pentru a se integra in societate.

VIZIUNEA SCOLII

“impreunii pentru a asigura o educatie de calitate, intr-o scoali pentru toti!”

TINTE STRATEGICE

* T 1:Imbunatatirea calitatii cducatiei in unitatea de invitamant prin cresterea procentului de promovabilitate la disciplina matematica
de la 50% pana la 80% . in cadrul examenului de Evaluare Nationala, intre anii 2023- 2027.

* T2 :Imbunatitirea competentelor de literatic prin realizarea a cel putin o activitate pe lund la nivel de grupa/clasa, pe parcursul a 4
ani, pentru combaterea analfabetismului functional.

* T 3:Promovarea imaginii scolare, pana in 2027, in comunitatea locald/regionald prin desfisurarea la toate nivelurile educationale a
cel putin o activitate extrascolard pe modul.

* T4 :Reducerea cu cel putin 60 % a numarului cazurilor raportate de bulling si de violent intre elevi, pentru cresterea starii de bine,
pand in anul 2027.



MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

Tintele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale Ocnita in perioada urmatorilor 4 ani, 2023-2027, vizeaza
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza diagnozei mediului intern si extern:

e (intele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
e sunt realizabile cu resursele existente, previzibile si cuantificabile;

e folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei:

e conduc la cresterea calitatii educatiei in invdtamantul roméanesc;

¢ conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizérii obiectivelor propuse;

e contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.



OPTIUNI STRATEGICE

* I I:Imbunatétirea calitafii educatiei in unitatea de invagamant prin cresterea procentului de promovabilitate la disciplina matematica

de la 50% pana la 80% . in cadrul examenului de Evaluare Nationald, intre anii 2023- 2027.

Optiunea curriculara

Opftiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

-Aplicarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare diferentiate, adecvate
nevoilor reale ale elevilor. vizind
dezvoltarea competentelor la disciplina
Matematica

-Derularea programelor remediale /
pregétire suplimentara

-Proiectarea, la nivelul claselor. a unor

programe de activitate diferentiatd pentru
progres in invatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si al

unor programe de pregatirc a elevilor

capabili de performanta derulate in scoali)
-Diversificarea ofertei de curriculum la
decizia scolii prin propunerea unor
programe personalizate, atractive la toate
ciclurile de invatamant;

-Asigurarca de catre echipa de
management a fondurilor
necesare pentru achizitionarea
de noi mijloace de invatimant
si material didactic:

-Luarea deciziilor referitoare
la necesarul resurselor
financiare prin consultarea
organismelor de lucru;

- Folosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant din
dotare;

- Reconditionarea periodica a
mijloacelor de invatamant
-Implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice in gésirea de
sponsori pentru derularea de
activitati educative.

- Formarea competentelor cadrelor
didactice prin participarea la cursuri
de formare privind invatarea
diferentiati

- Formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea si eficientizarea metodelor
de predare activ-participative;

- Distribuirea de responsabilititi
tuturor cadrelor didactice, in
vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si
implicare:

- Identificarea. prin evaluare
institutionald, a nevoilor de

educatie ale comunitétii locale si

cdutarea posibilitatilor de
satisfacere a acestora in cadrul

normativ existent si cu resursele

disponibile:
- Colaborarea cu autoritatile

locale in derularea de proiecte si

programe educative;
-Desfasurarea de actiuni in
colaborare cu parteneri externi
din mediul educational si din
afara acestuia;

- Diseminarea rezultatelor

valoroase din activitatea scolii si

promovarea lor in comunitate
prin organizarea de activitati in
cadrul centrelor metodice,
articole informative in
massmedia, site-ul scolii.




RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, platforme educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente I'T, birotica si consumabile

Resursele informationale sunt reprezentate de legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Dambovita, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este
cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: 1SJ Dambovita, ME, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si conducerea
scolii;

Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea ob{inerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate in crestere si sciderea
ratei absenteismului;

Rezultate bune i foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;

O relatie mai bund a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

O imagine buna a scolii in comunitate si in afara acesteia



T2. imbunititirea competentelor de literatie prin realizarea a cel putin o activitate pe luni la nivel de grupi/clasa, pe parcursul a 4 ani,
pentru combaterea analfabetismului functional

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umané

Optiunea relatiilor
comunitare

- Abordarea interdisciplinard a
competentelor de literatic la nivelul
tuturor ariilor curriculare.

- Activitati remediale desfasurate la
limba si literatura roména in cadrul
proiectului PNRAS- 1 / Ceainaria
literara

- Activitati de literatie cu grup tinta
format din elevi care intAmpina
greutdti la citit si scris desfiturate la
ciclul primar de catre invatitori iar la

ciclul gimnazial de citre expert
Literatie din  cadrul  proiectului
PNRAS- 1

- Activitati de literatic desfasurate in
parteneriat cu OvidiuRo, in cadrul
Atelierelor de vara Sotron la clasele
CP-11

- Sesiuni de citit povesti de cétre
adulti( parinti. reprezentanti Consiliul
local, primarie, biserica,
biblioteca,personalitati locale, etc .)

- Amenajarea unui spatiu adecvat
pentru citit in aer liber

- Achizitionarea . CD-uri, cirti in
format digital si distribuirea lor in
randul elevilor;

- Actualizarea periodica a articolelor
de la panoul .. imi place si citesc!™;

- Asigurarea de resurse financiare
pentru finantarea proiectelor
educationale pentru o dezvoltare a
actului  educational pe care le
deruleaza scoala;

- Imbogitirea fondului de carte; -
Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice in gasirea de sponsori pentru
derularea de activititi educative.

- Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare privind competentele
de literatie;

- Combaterea sedentarismului si a
dependentei de jocurile de calculator si
retelele de socializare din mediul virtual
prin organizarea de activititi turistice si
sportive pentru elevi;

- Angrenarea elevilor activitati de
constientizare a impotantei cititului si
intelegerea textelor citite

- Participarea elevilor la activititi
extrascolare ( Targul de carte, donatii de
carte etc.)

- Implicarea unui numar cit mai mare de
elevi in proiectele scolii.

- Implicarea parintilor, a comunitatii
locale in actiunile de citit organizate
de scoala, in scopul sensibilizarii
opiniei publice locale cu privire la
importanta cartilor in viata copilului

- Parteneriat cu biblioteca comunala
in vederea organizarii de activititi
de informare a elevilor privind
resursele inepuizabile oferite de
continuturile cartilor:

- Popularizarea activitdtilor si
rezultatelor proiectelor derulate de
scoald prin  fluturasi, pliante,
bannere, articole de presd in
massmedia locala, site-ul scolii




RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, softuri educationale, conexiune internet, birotica si consumabile;
material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, materiale didactice specifice); programe de activitati, proiecte;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, profesor de informatici; formatori, si, daca este cazul, experti
din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

Resurse de autoritate si putere: 1SJ, ME, CCD, Primaria si Consiliul Local Ocnita.

REZULTATE ASTEPTATE:

Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea
ratei absenteismului
Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de predare-invitare;

Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

Cresterca gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoali;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii ca urmare a modernizérii procesului instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii.

"Astdzi ne propunem sd fim mai buni decdt ieri! ”



T 3 : Promovarea imaginii scolare, piina in 2027, in comunitatea locali/regionali prin desfigurarea la toate nivelurile educationale a cel

putin o activitate extrascolara

pe modul.

Optiunea curriculara

Optiunea financiari si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umani

Optiunea relatiilor
comunitare

iii?\éavilégi extracurriculare pe teme
de interes propuse de citre elevi si
parinti ( voluntariat, educatie pentru

sanatate, dezvoltare durabila,
ccologizare, etc. )

- Introducerca in CDS a unor
discipline optionale pe teme de

cducatic pentru sanatate (alimentatie
sandtoasd, miscare in aer liber,
prevenirea consumului de substante
nocive, a dependentei de calculator) si
educatie ecologica;

- Dezbateri pe teme de igiend in
cadrul orelor de dirigentic, cu
participarea unor specialisti  din
domeniul medical;

- Activitati extracurriculare
complementare pentru dezvoltarea
abilitatilor de viata, realizate in
~Scoala altfel” “Saptaméana verde™:
activitati  in aer liber, excursii,
drumetii, competitii sportive, in care
sa fie antrenati cat mai multi elevi.

- Diversificarea ofertei de activitati
extrascolare prin propunerea unor
programe personalizate, atractive;

- Reconditionarea sau inlocuirea
mobilicrului  deteriorate  pentru
amenajarea unui spatiu in aer liber
destinat  desfisurarii  activitatilor
propuse

- Actiuni de informare si de
valorificare a actiunilor in scoala si in
familiile elevilor

- Asigurarea de catre echipa de
management a fondurilor necesare
pentru achizitionarea de noi mijloace
de invd{amant si material didactic;
-Luarea deciziilor referitoare la
necesarul resurselor financiare prin
consultarea organismelor de lucru;

- Folosirea eficientd a materialului
didactic si a mijloacelor de invatamant
din dotare;

- Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare tematice
(managementul stressului,
managementul timpului, educatia pentru
sanatate, cursuri de acordare a primului
ajutor, educatie ecologica);

- Combaterea sedentarismului si a
dependentei de jocurile de calculator si
retelele de socializare din mediul virtual
prin organizarea de activititi turistice si
sportive pentru elevi;

- Angrenarea elevilor in actiuni de
curdtenie si  ecologizare in scopul
formérii deprinderilor de mentinere a
unui mediu curat si sanatos;

- Participarea elevilor la concursurile

»Sanitarii priceputi”, Prietenii
pompierilor” si ,.,Cu viata mea, apar
viata™;

- Formarea competentelor cadrelor

didactice prin participarea la cursuri de
formare privind incluziunea sociala

- Distribuirea de responsabilititi tuturor
cadrelor  didactice, in  vederea
valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare;

- Implicarea parintilor, a comunitatii
locale in actiunile de voluntariat,
ccologizare organizate de scoala, in
scopul sensibilizarii opiniei publice
locale cu privire la protectia
mediului inconjuritor;

- Parteneriat cu Directia de Sanétate
Publicd si Agentia Antidrog in
vederea organizarii de activitati de
informare a elevilor privind efectele
nocive ale consumului de droguri,
IPJ Dambovita

- Identificarea, prin evaluare
institutionala, a nevoilor de educatie
ale comunitatii locale si cédutarca
posibilitagilor de satisfacere a
acestora in cadrul normativ existent
si cu resursele disponibile;

- Colaborarea cu autorititile locale
in derularea de proiecte si programe
de incluziune sociala, dezvoltare
durabila;

-Desfasurarca de actiuni in
colaborare cu parteneri externi din
mediul educational si din afara
acestuia;




- Activitati  pentru  dezvoltarca
abilitatilor de viatd ale elevilor si
pentru dezvolare durabila

- Diseminarea rezultatelor
valoroase din activitatea scolii si
promovarea lor in comunitate prin
organizarea de activitati in cadrul
centrelor metodice, articole
informative in massmedia, site-ul

scolii. o

v  we

T4. Reducerea cu cel pufin 60 % a numiérului cazurilor raportate de bulling si de violenti intre elevi, pentru cresterea stirii de bine,

pana in anul 2027.

Optiunea curriculara

Optiunea financiari si a
dotirilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

- Formarea cadrelor didactice in
vederca gestiondrii  cazurilor de
bullying si violenta intre elevi
-Aplicarea procedurii de management
a cazurilor de violenta

- Desfasurarea de activitati  de
consiliere individuale si de grup a
clevilor cu probleme

comportamentale;

- Activitdti lunare desfasurate cu
consilierul scolar pe teme legate de
violenta  in scoala, buliing,
ciberbuliing

- Dezbateri pe teme de toleranta,
cooperare, colaborare desfasurate in
cadrul proiectului PNRAS-I

- Implicarea elevilor cu probleme
comportamentale  in  actrivitati

- Alocarea de fonduri pentru formare
continud;

- Achizitionarea/confectionarea de,
materiale informative pe teme de
privind toleranta, empatia,
coperararea si colaborarea,
gestionarea conflictelor;

- Actualizarea periodica avizierelor
cu violenta™;

- Asigurarea de resurse financiare
pentru activitatilor extrascolare;

- Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare tematice
(managementul conflictelor,
managementul timpului, educatia pentru
dezvoltare durabila si abilitati de viatad);
- Combaterea violentei din mediul
scolar prin organizarea de activitati
turistice si sportive pentru elevi;

- Participarea elevilor la concursurile
scolare™;

- Implicarea unui numar cat mai mare
de elevi in proiectele scolii.

- Implicarea parintilor, a
comunitdtii locale in actiunile de
consiliere

- Parteneriat cu CJRAE si cu alte
ONG si fundatii pentru diminuarea
violentei in rdandul elevilor;

- Popularizarea activitatilor si
rezultatelor in  fluturasi, pliante,
bannere, articole de presd in mass
media locala, site-ul scolii

"Astazi ne propunem sd fim mai buni decat ieri! ”



extrascolare  si  extracurriculare
realizate in  .Saptamana altfel”:
activitati  in aer liber., excursii.
drumetii, competitii sportive, in care
sa fie antrenati cat mai multi elevi.

i
i
.
i
i
i
‘
‘
i
4.1 Resurse strategice: i
Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale: :
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri :
educationale); materiale didactice specifice fiecdrei discipline, echipamente IT, birotica si consumabile; :
Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata. ;
Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, persoane resursa, parinti. f
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare |
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI. i
Resurse de autoritate si putere : [SJ, ME, Primiria si Consiliul local.
i

j
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4.2 Rezultate asteptate:
Reducerea numarului de cazuri de bullying si violenta intre elevi;

Cresterea numarului de elevi/prescolari implicati in activitati educative scolare si extrascolare,

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee si scoli profesionale ;

Reducerea absenteismului elevilor si prescolarilor;

Cresterea numarului de prescolari cu comportament socio-emotional dezvoltat. pregititi pentru ciclul primar.

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarca obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor umane si materiale si financiare, dar pot
apdrca si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Cel mai la indemana instrument de evaluare este
RAEI care contine atét activitati de imbunatatire cat si activititi de evaluare internd a nivelului atingerii obiectivelor strategice. Se vor
evalua rezultatele obfinute in diferite etape de aplicare a obiectivelor si se vor compara cu cele stabilite. Realizarile vor fi prezentate in
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consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administragie. Pe perioade scurte (6 luni, 1 an), tinand cont de realitaile
momentului, pot apdrea noi optiuni strategice generate de schimbarile punctelor tari si ale oportunitatilor. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Director,

Prof. Nisipeap
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