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I. ARGUMENT
Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioadä de patru ani- 2023-

20Ż7.in conformitate cu modificärile legislative. modificär!ce se referä la structura nivelurilor

de invátämänt, recrutarea personalului la nivelul unitatii. cu evolutia economicä a zonei in care

se aflä situatä 9coala. dar gi cu mobilitatea si cerin1ele profesionale ale pie1ei muncii 5i se doreęte

a fi un plan de dezvoltare strategieä pe terTnen lung. capabil sä reactioneze la schimbär!!e din

mediul educational prin existenta capacitätii de inovare. Ca urmare. inova1ia trebuie sä fie sträns

legatä de existenĺa unei viziuni manageriale 5i a unei gändiri strategice. excelen1a

organiza1ionalä fiind definitä drept .,aliajul specific fiecěrei organi:aĺii dinĺre gandirea

stralegic'ä ;i cullura organi:aĺionalč (Hicknan. Sill,a. t 9811

Proiectul ..Romänia Educatä'' are ca obiective centrale cre5terea calitäĺii actului

educational. reducerea inechitätilor gi a pierderilor de capital uman. precum gi pregätirea

cetälenilor pentru viata civicä. intr-o epocä de intensä circulalie informa1ionalä ceea ce a
determinat apari1ia pachetelor de legi ale educatiei. respectiv Legea invä!ämäntului

preuniversitar nr.l98120Ż3. ale cärei prevederi se ap|icä gradual in anul gcolar 2oŻ3-2OŻ4"

conform ordinului ME nr.607Żl3i .08.2023 privind aprobarea unor mäsuri tranzitorii aplicabile
la nivelul sistemului national de invätämänt preuniversitar gi superior.

in elaborarea acestui plan de dezvottare institu1ionalä s-au avut in vedere posibilitätile
reale ale gcolii ocnitą resursele mateľiale. umane 9i financiare locale, oportunitätile oferiie de

relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei. finantärile din fonduri guvernamentale 9i

europene, in scopul cregterii calitalii in educalie.

obiective strategice s-au refoľmulat astfel ĺncät planul de dezvoltare institutionalä sä

räspundä nevoilor ;colii gi sä reflecte modificärile legislative. cerin(ele societä1ii actuale si
valorile europene.

. 2. DIAGNOZA MEDTULUI INTERN SI EXTERN
MEDIUL INTERN

2.l. Elemente de identificare ale unitä{ii gcolare

o Denumirea scolii: Scoala Gimnazialä ocni1a
o Tipul gcolii: 5coala gimnazialä. cursuri de zi
o Adresa: strada Principalä. nr.220. comuna ocni1a" jude1ul Dämbovi1a
o TelefonlFax:0245 680 104
o Email: ocnita@scolidb.ro
. Site web: rł'rł'rł.scoalaocnita.ro

Limba de predare: romänäa

'Astäzi ne propunem sä ŕim mai huni decát ieri!,



2.2. Scrt istoľic

ocni1a este. ňrä doar 9i poate. o avi ą i'storiei 'judesului Dtimbovisa 'yi a Valahiei, prin acel
Dnĺm aI Sčrii pe care romänii . gäsindu-l. l-au reňcut 9i l-au denumit Wa Salariĺl. acum 2000
de ani. E un drum, e o istorie din care ocni1a nu poate lipsi" fiindcä aceasta il fixeazä in
documente sub denumirea de Vechiul dnm al lui Mihai Viteazil. Cuväntul ocni1a denume;te
o exploatare micá de sare.

Comuna ocni1a. in cadruljude1ului Dämbovi1a. ocupä o pozi1ie central nordicä. afländu-se la
o distan{á de 22 km. . drumuljudetean Żl. ťa1á de capitala judelului.
Prima gcoalä este infiin1atä in august l838 avänd ca invätator pe Bunea Dumitre'scrl.
invälamäntul ciesÍä9uräncu-se !n casa de sfat. in anül l 962 se rídícá $coala ctl clasele I-IF'
Funtltll ocnei ' astázi func1ionänd dóar grädini1a. in l885 se construie;te primul local al gcolii
dar nu de sine stätätor urmänd ca in anul l 900 9coala sä funcfioneaze intr-un local nou cu 3
säli de clasä' iarĺn I933 se märeĐte cu 2 säli de clasä.
in anul l960 este ridicatä $coala ctt clasele I-IV ŕĺlsestl' care astŁi nu mai functioneazá..
in anul l962 se ridicá$coala czt cla'sele I-IL'Ftlnclltl ocnei. astŁi func1ionänd áoar grädini1a.
inanuI |985seridicaogcoalänouä.cu2etajecareaintratinreabilitaŕeinaprilie2023.

Azi. pregcolarii din ocnita igi desfä9oarä activitatea in Grádinita cu program normal nr 3
ocnita. intr-un spatiu nou construit in anul 20l6 cu sprijinul unui proiect al Primáriei ocni1a'
spafiu ce contine 2 sáli de clasä. salä de activitá1i. izolatoą spa{iu de luat masa. foarte frumos
amenajat gi dotat la standarde euľopene.
2.3.Baza materialä

Bazá materialä include: Spatii adecvate pentru säli de clasä 9i cabinete' l laboratoar de
informaticä: bazá sportivä compusä din salä de gimnasticä 9i teren de sport; centralä termicä
proprie pentru fiecare unitate de invä!ämänt.

' Informatizarea ęcolii' prin dotarea tuturor sälilor de clasä, cabinetelor gi laboratoarelor
cu calculator. videoproiector, table interactive gi conexiune la intemet:

' Sistem de supraveghere video in exterior gi holurile din interior pentru asigurarea
securitä1ii elevilor in gcoalä;

' Recondi1ionarea permanentä a spaĺiilor ;colare gi incadrarea in normele de igienä;
' Toate unitátile gcolare au autoriza{ie sanitarä de functionare' autorizaliei de securitate la

incendiu (cele prevŁute de lege);

' imbógätirea permanentä a fonđului de material đktactic si a fonđului de carte
2.4. Resurse umane

In anul gcolar 20Ż3 _ Ż0Ż4, procesul instructiv_educativ este asigurat de o echipä
didacticä calificatä' formatä din 28 de cadre didactice' avem inscrigi ;i frecventeazä cursurile
un numär total de 302 de elevi gi pregcolari. distribuiti pe urmätoarele niveluri dę invätämänt.

15a V-a31Pregätitoare23Micä

Numär eleviClasaNumär eleviClasaNumär
pregcolari

Grupa

invägämänt gimnazialinvä1ämánt primarinvä1ämänt pregcolar

'Astäzi ne propunem sä ŕim mai buni decát ieri!'
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21,2022-2023

22202L-2022

222020-202L

2220L9-2020

TltulariAn gcolar

DlSTRIBUTlA PERSoNALULUl DĺDACTlC

Suplinitori

califi cali/neca lifi cali
7

7

8

5/L

La Evaluarea Na|ionalä, elevii claselor a VlIl_a au oblinut urmätoarele rezultate:

3 09474102s/22 L7

2022-2023
Promovabilĺtate

650/o

223243

I

11 1L9/rs

202I-2022
Promovabilitate

83%

02 001L16/6 3 7

2420-202L
Promovabilĺtate

84%

7 0 04750 326/26 Ż3

20L9-2020
Promovabilitate

69%

8-
8,99

9-
9,99

7-
7,99

6-

6,99
5-

5,99
4-

4,99
2- 3-

2,99 3,99

Candidati
cu media

peste 5

inscrisĺ/
prezen!i

Situatia normelor pentru personalul didactic, didactic auxiliar;i nedidactic

Personal didactic auxiliar- l'50 ( ! noľmä secretar,0,50 norma administrator financiar)

Personal nedidactic- 5'50 ( 3 ĺngrijitoare, l,50 _ muncitor intrefinere)

Distribugia pe grade didactice a cadrelor didactice

2020-202L

6L00invä1ätori
4L00Educatori

20233Tota!

zotg-2020
28 cadre
didactice 10033Profesori

6I00invätätori
4I01Educatori

GradullGradu! llDefinitivatDebutanliCategoriaAn scolar
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19333Total

2022-2023
28 cadre -
didactice

9312Profesori
5021.invätätori
5000Educatori

18354Total

2021-2022
33 cadre
didactice

7334Profesori
6020invä;ätori
5000Educatori

161190Total
11450Profesori36 cadre

didactice

Toĺal
cadre

didactice
28 cadre
didactice

Numärul elevilor cu cerin(e educalionate speciale:

Numar elevi invä1ämänt pregcolar - 0

i)Peľsonal didaclic.íncadraĺ ín anul scolar 2023-2021

Cadre didactice calificate: 28
Cadre didaetice cu gradul didactic I: l9
Cadre didactice cu gradul didactic ll: 3
Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: 3
Cadre didactice debutante: 2
Cadre didactice necalificate I

Forma de ĺnvä!ánlánt:
a) pregcolar:
- Cadre didactice cu gradul didactic I: 5
- Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: 0
b) primar:
- Cadre didactice cu gradul didactic I: 5
- Cadre didactice cu gradul didactic II: 0
- Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: 2
- Cadľe didactice necalificate l
c) gimnazial:
- Cadre didactice cu gradul didactic l: 9
- Cadre didactice cu gradul didactic ll: 3
- Cadre didactice cu gradul didactic definitiv: I

- Cadre didactice debutante: 2

Obligalie
CJR E

Tiĺular ĺnlr-
o aiĺö
unitaĺe

0070t7 2

SupliniĺoriPe perioadč de
viabiIitaĺe

Tiĺulari
ln

uniĺaIe

Deĺa.sa!i
(ĺilulcri1din
allä unilaĺe
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Numar elevi invätämänt primar- 2

Numar elevi invätámänt g!mnazial- 2

2.ó. Cultura organiza{ionalä

Suntem o unitate de invä{ämänt cu rezultate bune Ia invä(äturá, Suntem un colectiv a
cärui principalä caIitate este dorin1a de foarte bine' materializaÍá prin munca dáruitä
idealurilor de performantä. suntem elevii care ętiu ce vor de la viitor gi se pregätesc pentru
acest Scop; suntem simbolul däruirii profesionale' suntem NOl, $coala Gimnazialň Ocnila,
unitate ęcolaľä cu personalĺtate juridicä ce are 3 structuri arondate: Grädini1a cu Program
Normal nr. l ocni1a ' Grádini1a cu Program Normal nr. 2 Fundul ocnei - ocni1a' Grádini1a cu
Program Normal nr. 3 Ocnita.

Pentru $coala Gimnazialä ocnita' interesul superior al elevilor este priorĺtar gi
procuparea noasträ principalä fiind sđ a'sigurđm educayie de inaltđ calitate. oferind. in acelaęi
timp. experiente de invätare bogate ;i cu adevärat pläcute pentru comunitatea noasträ de elevi.
Ne dorim ca fiecare copil sä dobändeascä o motiva(ie optima pentru invätare, caľe sä_i asigure
succesul gi atitudinea corespunzätoare pentru viata gcolarä. dar gi pentru o bunä integrare in
via1a comunitátii.
Cultura organizationalä este caracteÍizaÍá printr-un ethos professional bun. Träsäturile
dominante sunt cooperarea, munca in echipä. respectul reclproc, atagamentul fap de copii'
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinia de
afirmare.
Climatul organiza1iei ęcolare este caracterizat prin dinamism gi un grad inalt de angajare a
membrilor ;colii; este un climat stimulativ. care oferä satisfactii. relatiile dintre cadrele
didactice fiinC deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.
Conducerea 9colii este deschisä 9i receptivä la sugestiile cadrelor didactice. ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic, le respectä competen1ele' Ie oferä autonomie' ii sprijinä in
realizarea activitätilor. Managementul este transparent, flexibil' stimulativ. bazat pe incredere
in oameni. in capacitätile lor creative gi de autocontrol.

2.7.Yalori promovate in $coala Gimnazialä Ocni(a

o Colaborare - colaboräm cu to(i factorii interesati de educa1ie ęi impártä9im
cunogtin1ele dobändite pentru a ne imbunätäti activitatea.

o Deschidere _ suntem deschigi la nou gi ne incurajäm partenerii educa1ionali sä caute
solu1ii creative in folosul beneficiarilor nogtri: elevi. pärin1i. agen{i economici

o lnovalie _ ne Sträduim sä fim pro-activi' sä facem lucrurile altfel dar mai bine
o implicare - asiguräm realizarea proiectelor noastre prin inova1ie gi leadership
o Excelentä - suntem hotärä1i sä depä9im aęteptärile celorlal1i prin profesionalism gi

eficien1ä
o Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul säu de activitate
. Responsabilitate - ne asumám intreaga responsabilitate pentru dezvoltaręa

invä{ämäntului la nivelul j ude1ului Dämbov ita. urmärind continuu interesu l

beneficiarilor nogtri ęi dovedind respect pentru lege. culturä 9i pentru comunitatea in
care träim.

vstäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri!'



Planul de dezvoltare institutionalä a fost conceput in conformitate cu urmätoaľele acte
normative:
. LegeainvätámäntuluiPreuniversitaľnr.19812023.
o Legea Educa1ieiNa1ionale nr.1l20l l. cu modificärile gi completärile ulterioare:
o oUG. nr.49l 20l4 privind instituirea unor mäsuri in domeniul educa1iei. cercetärii
9tiin1ifice gi pentru modifĺcarea unor acte normative H.G nr. 369l202l privind organizarea gi
functionarea Ministerului Educa1iei. cu modificärile gi completärile ulterioare
. '.- l'e.gea.nr. l5'3/20.17 privind salarizarea personalului plätit din fonduri publice. cu
modificäriIe 5i completärile ulterioare
o O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.201I privind aprobarea Regulamentului-cadru de
9r.g3ni11e-9i functionare a inspectoratelor gcoläre. modificat gi comple"tat prin o.M.E.C.$. nr.
3400l Ż015l.
o O.M.E.C.T.S nr.5561l 20l l privind Metodologia formärii continue a personalului
d idactic din invä!ämäntu l preun iversitar. cu modi fi cäri lđ si completärie ulterioarä
o oľdinul Secretariatului General al Guvernului nr. 6001 2O.O420l8 pentru aprobarea
Codului controlului intern_managerial al entitätilor publice ordinul M.E.. nr. s-sooĺzozl privind
stľuctura anului gcolar Ż0Ż3 _ Ż024
o O.M.E.C nr.5434/2020 - Metodologja - cadru de organizare gi desfrgurare a
examenului national de definitivare in invä1ämänt
o o.M.E. nr. 6330120Ż3 privind Calendarul de organizare gi desfägurare a examenului
national de definitivare in invätämänt in anul gcolar Ż0ż3-Ż0Ż4 ordinul M.E. nr. 6156/2023
privind organizarea gi desfr$urarea examenului de bacalaureat national _ Ż024
o ordinul M.E. nr. 615-5/2023 privind or*eaniza1ga ęi desfäęurarea evaluärii na1ionale
pentru absolven1ii clasei a VIll-a in anul gcolar Ťozs-zozą'
o ordinul M.E. nr. 52431202Ż privind organizarea gi desfä9urarea admiterii in
invätämäntul liceal pentru anul gcolar 2023-Ż0Ż4. cú modificäŕile 9i cońpletärile ulterioare
o ordinul M 'E. nr. 6l 5 l 120Ż3 privind aprobarea graficului de desÍä9urare a examenetor
de certificare a calificärii profesionale a absolven1iloräin invätämäntul pľofesional gitehnic
preuniversitar ĺn anul gcolar Ż0Ż3-Ż024
o ordinul M.E. nr.6070/2023 privind organizareą desfä9urarea gi calendarul admiteľii in
invätämäntul profesional si in invä1ämäntul dual pentru anul 5colar 20ż3-2024
o ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a
unitätilor de invä!ämänt preuniversitar aprobat prin ordinul de ministň nr. 41831 04.O7.2022

'. OMEC 5.54512020 privind Metodologia-cadru privind {esÍä9urarea activitä1ilor
didactice prin intermediuI tehnologiei 9i al internetului. precum gi pentru pŕelucrarea dateloi cu
caracteľ personal
o ORDIN nr.6l0ó din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitä1ilor de invätämänt preuniVerSitar
o ordinul M.E.N. nr. 30l 5Dalg pentru modificarea anexei nr. l la olvĺECTS 3035l2o1Ż
privind'aprobarea Metodologiei - cadru de organizare gi desfä9urare a competi1iilor gcolare gi
a Regulamentului de organizare a activitätilor cuprinse in caĺendarul activita1ilor educativó.
gcolare gi extragcolare:

Regulamentul (UE) Ż0161679 al Parlamentului European gi al ConsiIiului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu
caracter personal.

MEDIUL EXTERN

'Astäzi ne propunem sä ŕim mai buni decát ieri!,



ANALIZA PESTE

Activitatea unei institu1ii de invä{ämánt este influen{atä intľ-o mare mäsurä de factorii politici' economici, sociali, tehnologici ęi ecologici,
caľe se manifestä din mediul in care aceasta igi desfägoarä activitatea. Peľfbrman{a institufionalä este stimulatä sau atenuatä semnificativ de

conjuncturd politicä 9i tegislativä' de evolu1ia economicä la nivel tocal, regional' national ęi inteľnafional, de pľogľesul social intern ęi de integrarea
in strtlcturile economice gi culturale ale Uniunii Euľopene. Cucęľirile tehnologice, inven{iile gi inova1iile in domeniul industrial' precum ęi
necesitatea de a pästra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instľuctiv-edtlcativ gi la asigurarea finalitä1ilor
educa1ionale. De aceea, este necesarä o ľadiogľafie exigentä a mediului in care igi desfá;oaľä activitatea institu1ia de invätämänt, pentru a identifica
oportunitätile pe care trebuie sä le valorifice proiectul de dezvoltare institu1ionalä in scopul maximizärii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis
identiÍicaľea unnátoriloľ factori care influen{eazä activitatea $colii Gimnazialę ocni1a.

Astäzi ne plopunem sä ŕim mai buni decát ieri!'
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Strategia de guvernare in educa{ie vizeazáindeplinirea mai multor obiective:
. Cľegteľea perfoľman{ei sistemului romänesc de invä{ämänt;
. Asiguľaľea politicilor de echitate socialä;
. Asigtlľaľeą deprinderilor gi competen(elor care sä peľmitä dezvoltarea persona|ä, intelectualä 9i proÍ'esionalä din perspectiva invä{äľii pe tot
parcuľsul vię1ii;
. Deschideľea sistemului de educa{ie, formare pľofesionalá 9i cercetare cätre societate, cätre mediul social, economic 9i cultural;
. intärirea gľadului de coeziune socialä ęi cregterea participärii cetä{enilor la programele de dezvoltare economicä 9i socialä prin promovarea
cetä{eniei aotive;
. Stilnulaľoa inovärii ęi creativitä1ii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educa1ie ęi de tbrmare prof'esionalä;
. Construirea societä1íi cunoaęterii prin transformaľea educa[iei in vector de dezvottare socioeconoinica;
. Asiguľareą competitivitätii la nivel european gi interna{ional;
. Permanentizaręa colaboľärii cu diaspora ;tiin{ificä ľomäneascä;
. Stimularea creativitätii' inoväľii 9i tiansferului tehnologic;
. Depolitizarea sistemului gi promovarea profesionigtilor in managementul educa(ional;
. Pronrovarda politicilor publice bazate pe nevoile sistemuIui, identificate in uľnra unor studii gi analize
. Respectaĺea principiului autonomiei in educa(ie gi a pľincipiului responsabilitä1ii publice gi intäľirea mecanismelor legale de func{ionare a
acestor prinÖipii;
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oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului m
. Dezbinaľea unor familii din cauza lipsurilor materiale

' Lipsa locurilor de muncä a generat ln rändul pop la{iei active fenomenut de migra1ie in sträinätate in scopul cäutärii de tocuri de muncä.
' Discľepan(a dintre venituľile diferiteloľ categorii sociale' pľejudecä1ile famitieiin alegerea unei meserii determinä o inegalitate a ęanselortinerilor in ob{inerea unui loc de muncä.
. Creęterea numäľului familiilor monoparentale
. Creęterea ratei infľac{ionalita1ii in rändul tinerilor.
lmpactul dsupľa gcol i i:

uarea motiva{iei pentru invä{äturä a elevilor cauzatáde lipsa de inteľěs pentru educa{ie a päľinfiloľ ęi de mode|ete pľomovate de mass-

' Fluctua{iile demografice influenfeazä cifrele de gcolarizaľe ale unitä1ii de inväfálnänt, Ei, indiľect, incadrarea personatului didactic.
' Situa{ia mateľialä precarä a familiilor multor elevi, costut ridicat al achizi1ionärii rechiziteloľ au efecte negative asupra participärii la educa1ie,
de la dezinteres pänä la absenteism gi chiaľ abandon ęcotar.
' Elevii proveni1i din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii päľinfi afla1i la muncä in sträinätate sunt expu$i la numeroase riscuri
privind seguritatea fizicä 9i psihicä, diminuarea interesului pentru ęcoalä, consum de droguri' delincven{a juvenilä erc

. Populatia comunei

. Evolu{ia populaliei
ocni{a: 4500locuitoľi
de värstä ęcolará se aflä pe o curbä descendentä.

. Dimin
media

'Astäzi ne propunem sä ŕim mai buni decát ieri!,



existä reĺea de televiziune prin cablu, ľe{ele de telefonie fixä 9i mobilä. Existä mijloace moderne de comunicare, atät la
nivelul institutiilor, societä1ilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc., cät gi la trivelul familiiloľ / peľsoanelor.
Majoritatea familiilor au qalculatoľ 9i conexiune la lnternet, care le confeľä acces la informare. Tehnologia are un ľol deteľminant in progresul
societä1ii. Sectorul tehnologic cu cel mai maľe impact asupľa cregterii calitätii gi eficientizärii procesului de invätämänt il reprezintä tehnologia
infbnnaliilor.
$coala Gimĺtaziala ocni1a pune la dispozi1ia elevilor gi cadrelor didactice o bazá mateľialä care face posibilä desÍäęuľaľea in bune condi1ii a
procesu lu i iĺtstructiv-educativ:
o Iaptop coľibctat la inteľnet gi videoproiector
o imprimante gi/sau copiatoare in cancęlaľii, cabinete, biľouri
o l cabinete de informaticä, dotate cu re{ele de calculatoare pentľu elevi ęi laptop pentru profesori
. Cadľele didactice au competen{e de utilizare a tehnologiei informa1iei gi utilizeazä TlC in activitatea didacticä si in activitatea de

comuntcanlin utilizarea calculatoľului in cadrul orelor nu doaľ in cele de Tehno ia ln

n comuna

autoinstruiľe.
o Eleviĺ sunt ini

lntegrarea in Uniunea Europeanä impune respectarea unor norme de protejare a mediului de cätľe unitä1ile gcolaľe. Proiectele
educa1ionale realizate de gcoala noasträ nu afecteazä mediul prin activitä1ile desfáęurate qi respectä principiile dezvoltärii durabile. Educa{ia
ecologicä iq unitĺ1ile de invä{ämänt devine prioritarä. $coala noasträ se implicä in ľezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte
ecologice gi activitä1i de voluntariat privind educa{ia ecologicä. in proiectele de protejaľe a mediului, 9coala noastľä a avut o aboľdaľe
interdisciplinaľä 9i a stimulat munca in echipä. Printľe pľogramele ęi proiectele pe teme de mediu, menlionäm: Acreditaraa Erasmus care are
printre obiective Dezvoltarea abilitatilor de viatä si dezvoltare durabilä ale elevilor prin activitäti derulate impreunä cu parteneľi europeni

'Astäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri! "



ANALIZA SWOT

- doctlmente pľoiective elaboľatc in concoľdan{ä cu politicile educa{ionale/ pľogľa
qcolaľe

- asiguľaľea concoľclanfei dintre planificaľea calendaľisticá Ei pľoiectul unita1ii de inväfl- includeľea in planiÍicäľile cadľeloľ didactice, a elententeloľ de utilizaľe a mijloacelor
TlC. a

soft-uľi lor educa{ionale, a platfonneloľ e-leaľning- asigufarea co.ľeläľii dintľe ľezultatele ob1inute la evaluaľea inifialä 9i pľoiectaľea didaĺ
in scopul ľegläľii/ amelioľäľii pľoblemeloľ identificate;
cľe$tełea fľecven{ei sarciniloľ de ĺnvä|aľe caľe stimuleazá dezvollarea creativitä1ii
elevilor 5i a gändiľii cľitice
diversificaľea instľulnenteloľ de evaluaľe, de ob1ineľe a feedback-tllui de la elevi
ilnple entaľca de cätre $coala Giĺłrnazialä ocnĺ1a a unoľ ac{iuni de pľeveniľe a
analľabetismului functional (PNRAS l)
asiguraľea' la nivelul invä{älnäntului primar' a conexiunilor intre educa{ia financiarä
9i alte disciplinc de invä(árnänt (maiematicá. dezvoltaľe peľsonalä, arte vizuale gi
abilita(i pľactice. etc.) pľin activitätile de infoľlnare-foľlnaľe a cadreloľ didactice ín
cadľu l ceľcttl'i loľ pedagogice
utilizaľea de strategii didactice inovative pentru foľmarea, prin abordaľe tľansveľsalä.
a colnPetenĺclor ĺJigitale ale eleviloľ din ciclul pľimaľ. la nivelul unor discipline de
ĺnvätärnánt diveľse
utiliza[ea metodeloľ de evaluaľe tľadiIionalä. daľ 9i alteľnativä. in special la
invá!ärpäntul pľeęcolaľ ęi pľirnaľ (observaľea sistematicä' proiectul, poľtofoliul)
utlizarea tnanualelor digitale la nivelul invä{älnäntului pľimaľ qi gimnazial
existe |a unor ľesurse educa(ionale deschise (RED) pe site-ul ls'DB
integľaľea ľesuľseloľ digitale in des 5uľaľea lectiiloľ, utilizaľea unei game vaľiate
de aplica1ii digitale pentľU predaľe. inväfaľe gi evalLlaľe;
impleqlentaľea ul]or pľoiecte Eľaslnl'ls 9i PNRAS care au ca ľezultate produse utile
in procesul de pľedaľe-invä{aľe-cvaluare;
tľansfelul cátľe alte unitä1i/clase/gľupuri de elevi a ľezultateloľ din cadľul

us*icu fi nan{aľe eul opeaniĺ/a|e pľogramu'lui Eľasm
proiecteloľ

PUNCTĘ TARI
insuficienta adaptare a curriculum-ului la paniculaľita1ile
unoľ categorii speciale de elevi
slaba valoľificare a expeľien[ei de via{ä a eleviloľ in pľocesul
de invätare, a achizi1iilor dobándite de elevi in diverse
acti'itäĺi infonnale/ nonfoľnlale. dificulta1i in
contextualizaľea invä{äľi i
difeľentierea gi individualizaľea pľedäľii - invä|äľii
slaba preocupare pentľu monitoľizarea pľogresului
individual alelevilor
rezultate ľelativ slabe la evaluärile nationale 2,4,6,8
rezultate slabe la evaluaľe nationala matematica EN Vlll
volumul necoľesptlnzätoľ al temeloľ pentľU acasä la unele
clase ĺn dezacord cu prevederile oľdinului 5893/ 2016
privind temele pentru acasä ín invä{älnäntul pľeuniversitaľ

PT]NCTE SLABE

vstäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri!'



exiStenĺa politiciloľ educa{ionale care vizeazä pľevenirea violenlei gi a abandonului
5cĺllaľ
ľeconÍiguľaľea cuľľicttlulnului' prin centľaľea acesĺuia asupľa pľocesului cle Íbľnraľe
9i clezvoItaľe a competenĺeloľ-cheie
existenla lrlanualeloľ digitale la clasele l - Vlll
posibilitatea utilizäľii ĺn mod gľatuit a unoľ platfbľnle educa{ionale online gi a unoľ
ľeSuľSe digitalę

OPOR.TUNIT

ľespectaľea etapeloľ aÍbľentepľoceduľii pentľu alegeľea cuľsuriloľ optionale;
pe liteľa1ie, cleľulate de Asocia1iaini1ieľea unoľ

OvidiuRo la n
ľate
laľ

di nrinuaľea inteľesul ui/capacitäti i Íĺrnl i l iei de a susf ine
pľegätiľea gcolaľä a copilului gi de a-i monĺtoľiza tilnpul
libeľ
mentalitatea unoľ fämilii de a consicleľa cä asiguľaľea
succesului ;colaľ este responsabilitatea exclusivä a ęcolii.

AMENINTARI

oPoRTUNITÄTI

PUNCTE TARI
asiguľaľea incadľäľii, in cęa lrrai lnaľe paľte, cu peľsonal didactic
cali licat;
itlteľesul cľescut al unui nulnäľ lnaľe de caĺlre didactice pentľu pľopľia
tbľtnaľe gi dezvoltare prol'esionalä pľin stagii de fbľmaľe continuä 9i
postuniÜeľsitaľe, de peľf'ecfionaľe pľin gľade didactice
paľticipaľea unui nulnäľ lnaľe de cadre didactice la cuľsuľile de foľmaľe
din cadľill pľoiectului CRED
inteľesul cadľeloľ didactice 5i al eleviloľ pentru Íbľmaľea-dezvoltarea
conrpeten!eloľ digitale
inteľesul cľescut al eleviloľ 9i páľin1iloľ pentľu activitätile de consilieľe
inclividi.ralä pe pľoblelnatica orientäľii in carierä, dezvoltärii socio-
elno{ionale, dezvoltäľii peľsonale lnanagelnentului inyätäľii.

AMENINTÄRI

existenla unoľ situa1ii de supeľÍicialitate in cunoa$teľea, in1elegeľea gi

aplicaľea legisla1iei ;colaľe, a actului clecizionali irr delegaľea de saľcini,
in implicaľea in via{a ęcolii;
numäľul ľedus cle caĺlľe didactice fbľmate in clonreniul antibullying
existen1a caclľcloľ ĺliĺJacticc ctl ll()ľlna ĺlidacticä la nlaĺ nlulte gcoli;
lipsa unui pľolbsoľ itincľant

ľeticen|a unui numáľ mic dc caĺlľc didactice cu pľiviľc |a utilizaľca noiloľ
tehnologii in lectii;
Iipsa clc motiValie pentľu inVaĺátuľ a tlnoľ eIevi. :.;laba inlplicaľe a acestoľa ĺn
pr'tlpľia loľ clezvoltaľe:
existcnla ulroľ elev'i cu páľin|i pleca1i in Stľäinátatc. caľe sunt lasa1i in gľija
bunici|oľ sau altĺlľ ľuĺJc caľc ltu au un cĺrĺrtľtll el'icicnt asupľa loľ:
cxisten(a unoľ elevi caľĺ: llu au depľinse abilitäli de r'ia|ä qi de dezvoltal'c ĺluľabilä
cxisten1a unĺlľ elevi caľĺ: ľet'ill din stľ inätatc 9i sc acĺrllrĺldeaz lrlai gľeu la
sistcnrul ĺlc invá[anlänt ľonlánesc
cxistcn1a unoľ elevi caľe i;i asunrä ľol ĺle adult pľin pľestaľea unoľ nrunci llzice
si ľcnunĺaľea la scoalä

PUNCTE SLABE

existenla unoľ solicitäl'i de inscľiere din par'tea unor elevi din alte
cl ľculnScľl are din local ile veci

"Astäzi ne prÖpunem sä ŕim mai buni decát ieri!'

inľegistraľea unui ĺJeclin dernogľaÍic geneľal cu ľeduceľi sernniÍjcative



eXistenĺa päľin{iloľ caľe
de calitate a eleviloľ:

solicita ęi manifestä inteľes pentľu o pľegätiľe

ofertä diveľsificatä a progľalnelor de Íbľmare acreditate sau avizate ale
CCD Dámbovi1a
colaboľarea cu CCD Dálnbovi1a in vedeľea foľrnäľii cadreloľ didacticę
pentľu utilizaľea platt'oľmelor cducalionale 5i a unor aplicatii digitale

existen{a situalii
5colaľizäľii

lor speciale ĺn unele fanrilii care conduc la intľertlpeľea

depľecieľea statutului pľofesorului in societate, caľe deternlinä dificultäli
in impuneľea cadrului didactio, ca pľincipal factoľ al educa|iei. in fa1a
benefi ciarilor directi gi indiľecti.

unitä1iloľ ęcolare -gcoli ęi $ľädinite-stľuctuľi arondate,
reabi litate gi modeľnizate;
amenajarea, in sala de clasä, a unui spa{iu pentru lecturä' a
nlinĺbibliotecilor utilizate pentľu populaľizare de cafte ęi pentru
íacilitarea lecturii la ciclul primaľ
existenfa conexiunii la internet in toate stľucturile aľondate
ex istenfa site-ului gcol i i

existen(a sistemeloľ cle supľavegheľe video ĺn exteľioľ 5i inteľior -holuri

opoľtunitä1i dc finan|aľe extľabugetarä identificate pľin contľacte de
sponsoľizaľe. parteneriate' dotäri

ex isten{a

posibilitali dc accesare a fonduri
POCU

loľ structuľale prin pľoiecte strategice

o

PUNCTE TARI

situa1ia socio-econolnicä precaľä a familiilor din caľe pľovin unii copii
migrarea cätľe alte unitä{i de invä|älnänt caľe funcfionezä in progľam
nonnal

des gurarea activitäĺii elevilorde ĺnvafämänt pľimaľ 5i gimnazial ĺn
douä schimburi qi in säli module, in spa|iul unei gľädinite din cauza
faptului cä ęcoala se aflá ĺn reabilitaľe diniunieŻ022
desfä;uraľea activitá[ii copiiloľ de ínva{ämänt pľepľirnaľ in douä din
cele trei grädini1e din cauza faptului cä gcoala se aflä in ľeabilitare din
iunie2022
desÍä9uraľea activitäĺii copiilor de ĺnvafämänt pľepľilnar in spa[íi mici
( douä grupe aflate ĺntr-o singurä salä) din cauza faptului cä 9coala se
aflá in ľeabilitaľe din iunie 2022

PI]NCTE SLABE

PTJNCTE TARI PUNCTE SLABE

'Astäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri! ,



posibilitatea dezvoltärii institu1ionale qi a resursei umane prin accesarea
unor prbgrame diverse cu finan|aľe europeanä
existen|a unei bune colaboräri cu pľimäria ocni1a pe toate planuľile
accesarea de Íbnduri europene de cätľe primäľia Ocni1a, pentľu,
lnodeľniLarea unitä1iloľ 9colare din comunä
implicarĘa constructivä a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educa1ional din unitatea ęcolarä

buna colaboľare cu ľeprezentanĺii comunitä1ii locale-pľimärie,
bibliotecä, poli|ie, biseľicä, dispensaľ;
deľulaľeä eficientä a unoľ proiecte cu finan|are exteľnä Erasmus,
PNRAS

situa|ia socio-economicä precarä a familiiloľ din care pľovin unii copii
lipsa inteľesului unor familii pentľu educa|ia copiilor caľe determinä
atitudini de respingeľe a ĺnscrieľii copiilor intr_o fonnä de educa|ie,
respectiv de fľecventare ľedusä

slaba implicarea a cadrelor didactice in proiecte etwinning;
existen1a unui numäľ mic de cadľe didactice reticente la participarea la
cuľsuľi de foľmaľe finan1ate extern gi desfä9urate in alte 1äri
insuĺlcienta pľomovaľc a activitäĺiloľ ;colii pľin mass-media ęi pe toate
planuľile
implicare ľedusä a unor páľinti in activitálile extracuľľiculaľe ini{iate ĺle 9coalä

del dętla nivel ustiÍlcatá

'Astäzi ne prĘPunem sä fim mei buni decát ieri!'



Deviza scolii:

Astäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri!'

STRAT'EGIA

MrsruNEA $coLrr

vrzruNEA $coLu

$coala Gimnazialä ocnifa iqi propune sä
sä formeze absolven{i pregáti{i sä comuni
ľesponsabilä pentru a se integra ín societa

ofeľe servicii educafionale de calitate gi un act pedagogic capabil
ce Ei sä gandeascä libeľ' cu o atitudine deschisä, ľespectuoasä qi
te.

Impreunä pentľu a asigura o educatĺe de calitate, intr-o gcoalä pentru to{i!'o
((

TINTE STRATEGICE

' T l:Ímbunätátirea calitä1ii educafiei in unitatea de invä{ämänt pľin cregterea procentului de promovabilitate la disciplina matematicä
de la S}%opani la 80o/o , in cadľul examenului de Evaluaľe Na{ionalä, intre anii ŻOŻ3- Ż0Ż7.

' T 2 :Imbunätä{iľea competen{eloľ de litera1ie pľin realizarea a cel pufin o activitate pe lunä la niveI de grupä/clasä, pe parcuľsul a 4
ani. pentru combaterea analfabetislnului funclional.

' T3:Pľomovareaimaginii ęcolaľe,pänäinŻ027.incolntlnitatealocalä/regionaläprindesfręuľarealatoatenivelurileeduca1ionale a
cel pu{in o activitate extraęcolarä pe modul.

? T 4:Reducerea cu cel pu{in 60 o/o a numäľului cazuľilor raportate de bulling gi de violen{ä intre elevi' pentľu cľe$terca stärii de bine.
pänä in anul20Ż7.

I

_t

'Astäzi ne'propunem sä fim mai buni decát ieri!'
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I

MOTIVAREA ALEGERII f INTELOR:

fintele stľategice pľopuse pentru dezvoltaręa institu1ionalä a $colii Gimnaziale ocni1a in perioada urmätoľiloľ 4 ani,Ż023-2027,vizeazá
rezo|värea optimä a pľoblemeloľ prioritare identificate pebazadiagnozei mędiutui intern gi extern:

o 1intcle stabilite respectä politicile 9i stľategiile de dezvoltare na{ĺonale, regionale gi locale;
o sunt realizabile cu rssursele existente, previzibile gi cuantificabile;
. folośęsc mai eficient resuľsele disponibile ale organiza1iei;
. conduc la cregterea calitä1ii ďuoa1iei in inväfämäntul romänesc;
o cond{c la foľmaľea unui spiľit de echipä in vedeľea ľealizärii obiectivelor propuse;
o contľibuie la menfineľea gi consolidarea prestigiului organiza{iei.

I

_l

Astäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri!'



OPTTUNI STRATEGICE

i tlc lit )()('ĺl 1lĺillii llt l'i(l'',,, ill catlľtll crittllctlrt ltti clc l rillrlttľc NaIiĺlrlalii. itltľe łllii ]()].l- ]()]7.

op(iunea cuľľicularä

-Apl metodeloľ nloderne dc predare_
invälare-cvaluarc diferenIiate. adccvate
nevoilor reale ale elevilor. vizänd
dezvoltarea colnpctcn!eloľ la disciplina
Matematicä
-Derul larea progralnelor rcmed ialc /
pregätirc splpl ilnentaľä
-Proiectarea. la nivclul claselor. a unor
progralne de activitate diferen{iatä pentru
progrcs in invätare (in cadľul lcc(iilor. aI
pľogrameloľ de educa1ie relncdialä ęi al
tlnor programe de pregätiľe a clevĺlor
capabili de perÍbľlnantä dertllate in ęcoalä)
-Divcľsificaľea ofbrtci de cuľľiculunl Ia
dęcizia qcolii prin proptlneľea Llnor
programc personalizate, atľactive la toate
cicluri le de invä{älnänt;

opfiunea financiarä 9i a
dotärilor materiale

_Asiguraľca de cätre echipa de
manageIncnt a fonduri Ioľ
neccsaľe pentľu achizi1ionarea
de noi miiloacc de invä{älnänt
gi lnateľial didactic;
-Luarea decizĺ i lor ľeferitoare
la necesartll resuľselor
fi nanciare prin consultarea
oľgan isnlelor de lucru:
- Folosiľea eficientä a
mateľialului didactic ai a
miiloaceloľ de inväfämänt din
dotare;
- Recondi1ionaľea periodicä a
ln ii loacelor dc invä(älnänt
-lnlplicarea activä a tutuľor
cadľelor didactice in gäsirea de
sponsc-lri pcntľu dcľulaľea de
activitäti educative.

op(iunea ľela{iiloľ
comunitaľe

- ldentificarea. prin evaluare
institu1ionalä, a nevoilor de
educa{ie ale comunitä1ii locale gi

cäutarea posibi l itä1i lor de
satisfaceľe a acestora in cadľul
noľmativ existent gi cu resuľselc
disponibile:
- Colaboraľca cu autoritä1ile
locale in derularea de pľoiectc ęi
progralne educatĺve;
-Desĺäęurarea de actiuni in
colaboľarc cu partencri externi
din mediul educa{ional gi din
afara acestuia:
_ Disem inarea rezultateloľ
valoroase din activitatea gcolii gi

promovarea lor in comunitate
pľin organizaľea de activitäĺi in
cadru l centľelor metod ice.
articole informative in
massmedia, site-ul gcolii.

- Foľmaľea competen{elor cadľelor
didactice pľin paľticiparea la cuľsuri
de fonnare pľivind invä{area
diferenIiatä
- Foľmarea cadrelor didactice pcntľu
utilizarea gi eficientizarea metodelor
de predare activ-participative;
l Distľibuirea de responsabi litäti
tuturor cadrelor didactice. in
vederea valoriĺjcärii poten1ialului
individual pľin consultaľe 9i
implicaľe;

Opfiunea investi{iei in
res rsa umanä

'Astäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri!,



RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadľe didactice' elevii, pärin{i, autoritäti locale;
Resuľse materiale gi financiaľe: material cuľriculaľ (planuri de invä{ämänt gi progralne gcolare, auxiliaľe curricuIare, manuale, caiete de lucru,

ghiduľi de aplicare, culegeľi de probleme, indľumätoare, platfoľme educafionale); materiale didactice specifice disciplineloľ de studiu'
echipalnente lT, biľoticä 9i consumabile

Resursele inÍbľma1ionale sunt repľezentate de legisla1ia specificäl site ME, site ARAClĘ site lSJ Dämbovi1a, legisIafie actualizatä;
Resuľse dg experien{ä 9i expertizä: echipa manageľialä, responsabili de comisii, metodigti, fbrmatori, mentori din cadrul gcolii gi, dacä este

cazul, experĺi din exteľior;
Resurse de timp: alocate anual pentrtl ini1ieľea, monitorizarea ęi evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltäri qcolaľe duľabilę ęi pentľu

evaluarea ľezultatelor stabiIite in PDl;
Resuľse de autoľitate gi putere: lSJ Dämbovi1a' ME, Primäria, Consiliul local.

REZUUTATE A$TEPTATE:
Eficientizarea procesullli educa{ional ca unnare a monitorizäriiatente a activitätiidesĺägurate de cätre responsabilii de comisii giconducerea

ęcolii;
Pľoiectaľea demeľsului didactic ĺn confbrmitate cu documentele de politicä educa1ionalä;
Valorificarea mai eficientä a ľesurselor umane gi materiale in vedeľea ob1ineľii de rezultate gi mai bune pľintr_un managelnent de calitate;
Cľegterea interesultlielevilor pentľu ęcoalä, mäsurat in rezultate gcolare bune ęi fbaľte bune, procent de promovabilitate in cregtere gi scäderea

ratei absenteismului;
Rezultate bune gi foarte bune la evaluarea na(ionalä ęi medii ridicate de admiiere in liceu;
Mai Inul1i elevi premia1i la olimpiadele ęi concuľsurile gcolare jude{ene ęi na{ionale;
Cregterea gradului de satisfac1ie a elevilor ęi päľin[ilor fa1a de metodele utilizate in predaľe-invä{are;
o rela{ie mai bunä a gcolii cu beneficiarii direc1i gi indirec1i;
o irnagine bunä a ęcolii in comunitate gi in afara acesteia

'Astäzi ne propunem sä fim mai buni decát ieri!'



- Aboľdaľea interdisciplinarä a
conlpeten{cloľ de Iiteľa1ic la niveltll
tuturor ari i lor curricu lare.
- Activitäti rcnledialc desÍäęurate la
linlba gi litcratura romänä in cadrul
prĺliectului PNRAS_ l / Ceainäľia
liteľaľä
- Activitäĺi de litera1ie cu grup tintä
|'orlnat din clcvi carc intänlpinä
greutä{i la citit gi scľís dcsÍä(uratc la
ciclul prirnar de cätre invä{átori iar la
ciclul gimnazial de cätre expeľt
Litcra{ie din cadrul proiectului
PNRAS- I

- ActiVitäti de litcra[ie dcsläqtlrate in
parteneriat cu OvidiuRo. in cadrul
Atelieľelor de väľä $otron la clascle
CP- II

- Sesiuni de citit poveęti de cätľe
adul1i( päľin(i. reprczentanti Consi l iul
local. pľimärie. biseľicä.
biblioteca.peľsonalĺtä1i locale. ctc .)

op(iunea curľicularä

- Arnena.jarea unui spa(iu adccvat
pcntrtl citit in acľ libeľ
- Achizi1ionarea . CD-uri. cär{i in
fornrat digital gi distribuir.ca lor in
rändul elevilor:
- Actualizaľea periodicä a articoleloľ
dc la panoul .. inli place sä cĺtesc!";
- Asiguraľea de ľcsUľsc Ílnanciarc
pentľu finanfarea proiectelor
educa1ionale pentľu o dezvoltare a
actului educational pe care le
deruleazä 9coaIa:
- lnlbogä{irea Ítllldultli dc caľte; -
lnlplicarea activä a tuturor cadľelor
didactice in gäsiľea dc sponsoľi pentru
dcľularea de activ iĺä1i cducative.

op(iunea financiarä 9i a
dotärilor mateľ"iale

_ Partĺciparea cadrelor didactice la
cursuri de fornlare privind competen[ele
de litcralie:
- Conlbaterea sędentaľislnului ęi a
dependen(eĺ de jocurile de calculator ęi
ľe{elelc de socializare din meditll vir_tual
prin oľganizarea de activitä1i turistice ęi
sportive pentru elevi;
- Angrenarea e leviloľ activitäti de
conętientizare a impotan1ei cititului gi
in{e legerea textelor citite
- Participarea elevilor la activitäti
extľagcolare ( Tärguldc caľte. donafíi de
carte etc.)
- lnrpIicaľea unui numäľ cät mai mare de
elevi in proiectele gcolii.

op{iunea invesÍri(iei in ľesursa
umanä

- lmplicaľea pärin[iloľ, a conlunitá1ii
locale in ac{iunile de citit organizate
dc gcoalä' in scopul sensibilizäľii
opinieí publicc locale cu pľiviľe la
iInportan[a cär{ilor in via[a copilului

- Parteneriat cu biblioteca collrunalä
in vedeľea organizärii de activitä1i
de inĺoľlllare a clevilor pľivind
resuľscle inepuizabĺlc ol-eľito dc
con(inuturi le cär[ilor:
- Populariz'area activitä1ilor si
rczultateloľ proiectelor derulate de
ęcoalä prin fluturaęi. pliante.
bannere. articole de pľesä in
lnassmedia localä. site-ul scolii

op(iunea rela{iiloľ
comunitare

l'2. imhun t firca competcnfclor dc literafie prln ľcalizĺľea a cel pufin o activitate pe lun ln nivel de grup /clas , pe parcdrsul a 4 ani,
pcntru combaterca an alfahctismu lui fu ncfional
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RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii' pärin[i, autoľitäti locale;
Resurse materiale gi financiare: retea de calculatoaľe, echipamente lT softuri educa{ionale, conexiune internet, biroticá 9i consumabile;

tnateľial curricular (planuri de invä{ämänt gi programe gcolare, matęriale didactice specifice); pľograme de activitä1i, proiecte;
Resursele inŕ'orma1ionale sunt ľeprezentate legisla1ia specificä: Site ME, site ARAClĘ site lSJ, legisla1ie actualizatä;
Resurse de experien1ä 9i expertizä: echipa managerialä, responsabili de comisii, pľotbsor de informaticä; foľmatori, 9i, dacä este cazul, experĺi

din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentľtl ini1ierea, monitorizarea Ei evaluarea pľoiectelor din perspectiva unei dezvoltäľi ;colare durabile gi pentru

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate gi putere: lsJ, ME, CCD, Primäria gi Consiliul Local ocni{a.

REZURATE A$TEPTATE:

Cregterea ĺnteresului elevilor pentru gcoalä, mäsurat in rezultate gcolare bune ęi foarte bune, procent de promovabilitate in cre;teľe gi scäderea
ľatei absenteismului
Cľegterea motiva{iei elevilor pentru gcoalä, ca unnare a utilizärii unoľ metode interactive de pľedare-invä{are;

Cregterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;
Cregterea gradului de satisfacfie al pärinfilor pentľu serviciile educa1ionale ofbrite de gcoalä;
Cľe;teľea prestigiului gcolii in cadrul comunitä1ii ca urmare a modernizärii pľocesului instruĺltiv-educativ pľin utilizarea noilor tehnologii.
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T 3 : Pľornovaľea imaginii ęcolaľe. p n in 2027,Ín comunitatea local /regionalä prin desf ęurarca ta toate nivelurilc cducafionale a cel
pufin o activitatc extraęcolar pc modul.

op{iunea cuľľicularä

- Activitäti extractlrriclllaľc pe tenre
dc inteľes pľoptlsc de cätrc elevi 5i
pärin1i ( voluntĺrriat. educafic pentľu
sänätate. dezvoltare duľabilä.
ccologizare, ctc. )_ lntrodttceľca in CD$ a unoľ
discipline op{ionale pe tcme de
cduca[ie pentľu sänätate (alilnenta(ic
sänätoasä. lnięcaľe in aeľ libeľ.
prevenirea consumului de substan(e
nocive. a depcnden[ci dc calculatoľ) Ei
eduoa[ie ecologicä;
_ Dczbateri pe telne de igienä in
cadrul orclor de dirigcnlie. cu
paľticiparea tlnoľ spe cialięti din
dorncniul rnedical;
- Activitäti extľacurľictllare
complenrentaľc pcntru dezvoltarea
abilitatiloľ de via(ä. realiz'ate in
..$coala altfel" "Säptámäna verdc":
activitäti in aer liber. excursii.
drume{ii. colnpeti1ii sportive. in caľc
sä Íje antrena1i cät mai nlulti elevi.
- Diversificarea ofertei dc activitä1i
extragcolare pľin propuneľea ulloľ

lizate, atľactive:

optiunea financiaľä qi a
dotärilor materiale

- Rcconditionarea sau inlocuirea
rnobilierului deteriorate pentru
arnenajarea unui spa{iu in aer libcr
destinat desÍä9urärii activitä1ilor
propuse
- Ac{iuni de infoľlnare 9i de
valoľificare a acfiunilor in ęcoalä 9i in
larniliile elcvilor
- Asiguraľea dc cätre cchipa de
management a Íbncluľilor necesare
pentru achizilional'ea de noi mijloace
dc invä{ämänt gi mateľial didactic;
-l,uaŕca deciziilor ľcferitoare la
necesarul resuľsclor financiare prin
corlsultarea organismclor de lucru;
- Folosirea eficientä a materialului
didactic ai a nlijloaceloľ de invä{älnänt
din dotare:

op{iunea investifiei in ľesursa
umanä

- Partĺciparea cadrelor didactice la
cursuľi de fortnare telnatice
(managcmentul stressului,
rnanagementul timpului, educa{ia pentru
sänätate. curstlri de acordare a primului
a.jutoľ. educatie ecologicä);
- Combateľea sedentarismului ęi a
dependen{ei de jocurile de calculator gi
ľe[elele de socializare din meditll virtual
prin oľganizarea de actiVitäĺi turistice ęi
sportive pentru elevi;
- Angrenarea elevilor in ac{iuni de
curäfenie ęi ecologizare in scopul
formärii deprinderilor de menfineľe a
unui nrediu cuľat ęi sänätos;
- Participarea elevilor Ia concursuľile
..Sanitaľii pľicepufi". ,.Prieten ii
pompieriIor" ęi ..Ctl via{a mea' apär
via[a";
- Fonnarea competen[elor cadreloľ
didactice prin participarea la cursuri de
forlnare pľivind incluziunea socialä
- Distľibuiľea de ľesponsabilita1i ttlttlror
cadrelor didactice. in vederea
valoľifi cäri ĺ poten{ialului individual prin
consultare

Op{iunea rela{iilor
comunitare

- lmplicarea párin(ilor, a colnunitä1ii
locale in ac{iunile de voluntariat.
ecologizare oľganizatc dc gcoalä. in
scopul sensibilizärii opiniei ptlblice
locale cll privire la pľotcc{ia
mediulu i incon i urätor;
_ Parteneľiat cu Direc{ia de Sänätate
Publicä ęi Agenfia Antidrog in
vederea organizäľii de activitä1i dc
infonnare a elevilor privind et-ectele
nocive alc consunrului dc droguri.
lPJ Dälnbovi{a
- ldentificarea. prin evaluaľc
ĺnstitu1ionalá. a nevoilor de educa{ic
ale comunitä{ii locale gi cáutaľea
posibilitalilor de satisfacerc a
acestoľa in cadľul norlnativ existcnt
ęi cu resursclc disponibile:
- Colaborarca cu autoritalile locale
in derulaľea dc pľoiecte ęi pľogratnc
de incluziunc socialä. dezvoltare
durabilá:
-Dcsĺä9uraľca dc actiuni in

colaborare cu paftcneri externi din
mediul educa1ional 9i din aÍära
acestur
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_ l\ctivitä1i pentru
abilita1iloľ de via{ä ale
pcntrtl dezvolaľe duľabi lä

dezvoltarea
eleviloľ;i

- Diseminaręa rezultatelor
valoroase din activitatea ęcolii gi

promovaľea loľ in coIlrtlnitate prin
organizaľea de activitä1i in cadrul
centľcloľ mctodicc, aľticole
inÍbrrnative ilr lnasslnedia. site-ul

T4. Reducere& cu cel pufin 6ll o/" a num ľului cazurilor rapoľtate de bulling 9i de violenfä ĺntľe elevĺ, pentľu creęterea st rĺi de bine,
p n ĺn anul2027.

_ |jorlnaľea cadrelor didactice in
vederca gestionärii cazuriloľ de
bullying gi violen{ä irltre elevi
-Apl icarea proceduľi i de managelrrent
a cazuriloľ de violen{ä
- DesÍäęuľarea de activitäti de
consiliere individuale gi de gľup a
clcviloľ ctl probleme
conrpoľtatnentale;
- Activitati lunaľe desÍäęuľate cu
consilieľul ęcolaľ pe telne legate de
violenla in ęcoala' buliing'
cibeľbuliing
- l)ezbateri pe tenre de toleran{ä.
coopeľare. colaboľare desÍä9uľate in
cadrul proiectului PN RAS-l
_ llnpIicaľea elevĺlor cu probleme
colnpoľtallrentale in actrivitä1i

op{iunea curľicularä

- Alocarea de l'onduri pentľu Ítlrmare
continuä;
- Achizi1ionaľea/confec{ionarea de,
mateľiale inl-oľnrative pe telne de
privincl toleranla, empatia,
coperaľaľea 9i colaborarea,
gestionarea con f'l ictolor;
- Actualizaľea periodicä avizieľelor
cu violen{a";
- Asiguľarea de restlrse financiare
pentru activitäli lor extra;colare;

op{iunea financiaľä qi a
dotäľilor mateľiale

- Paľticiparea cadrelor didactice la
cursuľi de formaľe tenlatice
(rnanagementul conflictelor,
managementul timpului, educalia pentru
dezvoltare durabilä Ei abilitä(i de viatä);
- Cornbaterea violenlei din rnediul
ęcolar prin organizaľea de activĺtäli
turistice gi sportive pentru elevi;
- Paľticiparea eleviloľ la concursuľile
gcolaľe'';
- llnplicarea unui nunrär cät nrai mare
de elevi in proiectele gcolii.

op{iunea investi{iei in ľesursa
umanä

- lInplicarea pärin1iloľ, a
comunitä1ii locale ĺn ac1iunile de
consilieľe
- Parteneriat cu CJRAE gi cu alte
oNG 9i ÍLnda1ii pentru dilninuarea
violen1ei in rändul eleviloľ;
_ Pĺrpularizarea activitäĺilor 9i
rezultateloľ in Í1uturagi. pIiante.
bannere, articole de pľesä in mass
rnedia localä, site-ul scolii

op{iunea relafiiloľ
comunitaľe
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extrascolare si extľacurriculaľe
realizate in ..Säptänläna altfel":
actiVitäti ĺn aer liber. cxcuľsii.
dľulnefii. competi{ii sportivc. in caľc
sä Íle antrenatri cät mai nlul1i elevi.

4.1 R surse strategicc: l

Restlľsc tlmane: cadrele didactice. eIevii. páľin{ii. peľsonalul auxiliaą autoľitátile locale;
Restlrsc lnateľiale gi financiaľe: lnatcrial curricular corcspl'lnzätor (planuri de invä(árnänt gi prograIne gcolaľe, auxiliaľe curriculare. softuri

educa{ionaIe); materiale didactice specifice fiecäľei discipline. echipamente lT, biroticä ęi consumabile;
Resursele inforlnafionale ľepľezintä legisla{ia spccificá: site ME' site ARAClP, site tSJ, legisla(ie actualizatä.
Resursc de expcrien(ä ęi expertizä: cchipa nlanagerialä. ľcsponsabiIii de coInisii. persoane resursä, päľin{i'
Resuľse de timp: alocate anual pentrtl ini1ierea. lnonitoľizaľea gi cvaluarea proiecteloľ din peľspectiva unei dezvoltäľi gcolare

durabile gi pentľu evaluarea rezultatelor stabilite in PDl. ]

Resurse de autoľitate ęi puteľe : lSJ. ME. Prilnäria ęi Consiliul local. ]

4.2 Rezultate aęteptate:
Reduceľea numäľtllui de cazuri de bullying gi violen{ä ĺntrc elcvi;
Creęteľea numäľultli de elevi/prcgcolari inlplica{i in activitä1i educative ęcolare 5i extraqcoIare.
Rezrrltate bune la cvaluarca nafionalä ęi lnedii ľidicate la adlniterea ĺn licee gi gcoli profesionale ;

Reducerea abscnteĺslll tl l u i e lev i lor qi pregcolari loľ;
Cľe$terea numärului de preęcolari cu compoľtalnent socio_elno{ional dezvoltat, pregäti{i peľrtru ciclul pľilnar.

MoDALITÄ1lln DB EVALUARE A EFEcTELoRATINsE PRIN scHtMBÄRILB PRoPUsE
Pentrtl ľealizaľea obicctiveloľ propuse se cere o bunä orientare gi nlobilizare a resurselor umane gi mateľiale gi financiaľe. dar pot

apärea gi condi1ionäri extcrne ĺävoľabilc sau nefävorabile, ncanticipate, coniuncturale. Cel lnai la indelnänä instrument de evaluare este
RAEl care contine atät activitä[i de ilnbunätä{ire cät ęi activitäti de evaluarc internä a nivelului atingerii obiectĺvelor stratcgice. Se vor
evalua reztlltatele ob1inute in difcrite etape dc aplicarc a obiectivelor ęi se Vor compaľa ctl cele stabilite. Realizärile vor fi prezentate in
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consiliile Pfpfesoľale, ;edin[ele cu pärin{ii gi ale Cohsiliului de aĺlministrafie. Pe perioade scuľte ( luni, l an), {inänd cont de ľeatita1ite
momentului, pot apärea noi op{iuni strategice generate de schimbäľile punctelor tari gi ate bportunitä1ilor. Acestea voľ fi identificate gi

cupľinse in Élanul manageľial anual at gcolii.

Diľectoľ,
l

Pľof. Nisi

I

_._t

'Astäzi ne propunem sä ŕim mai buni decát ieri!'




